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Caso de Exito:

Negociacidon de Aisladores,
Aceros y Cables para los negocios
de energia del Grupo EPM

/:, Facilitador: Julio Hernan Salazar Mejia
;: = Director Categorias y Proveedores Grupo EPM
4+ Bl Proyecto: Suministro Estratégico
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Cual fue nuestro Enfoque y nuestro
Objetivo?

"
.S, & 2 . i K Desde el 2013 el
‘ a3y ! ' Grupoc EPM. trabaja
} = | - ' la implementacion de
= < : una cadena de
, . suministro que
- genere valor a parir
a VALUE CHAIN ’G\

del modelo de trabajo
Ahorro de USD 34,39 millones- 39% respecto de la linea base
USD 87,53 | _

integrado

 Captura de valor
: ' para el Grupoen
los principales
bienes 1
sistema de T&D
Energia
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Como disenamos nuestros procesos de...

' Cadenade Suministro
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Como nos

Maria Fanery

Suministros y Servicios

CO n fl g u r am O S ? Compartidos Sucerquia Jaramillo Gerente

Jose Federico

Cadena de
. . Escobar G. Jefe Unidad
Suministro
| ' Equipo de E
. ___Trabajo___.
Planeacion ey Gestion de
Cadena Abastecimiento Materiales y .
. . Proveedores o Operaciones de
Suministro Servicios Soporte
Diana C. Uribe Julio Herndn Carlos Alberto Hugo Javier
Salazar Mejia MeserRios Arango Acevedo Juan Carlos
Acevedo Garces
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Y que cambiamos normativamente?

e Actividad

Basadas en precio

Gestion de compras de todo el grupo

Criterios para la contratacion local, regional . o s 2

par . cal, reg ’ No se tiene criterios Homologacion y

apoyar la construccion de territorios competitivos : Grupo EPM a nivel
) establecidos

y sostenibles nacional

Basadas en impacto para
el negocio y de acuerdo

Basadas en precio ..
P Yy con el analisis del

Relacionamiento con Proveedores y Contratistas duracién de contrato
mercado
«Relaciones Estratégicas»
» Descentralizada en Central de compras
Delegacion toda la organizacion para el grupo

TCO: Total Cost Ownership
“Modelo de costo total de propiedad
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Como integramos funcionalmente la
necesidad?

Cadena de
Suministro

Disenar la estrategia de

/_\ /_\ abastecimiento para las categorias
o Cent '
I Suministro e dloin de cables, estructuras y aisladores,

buscando la generacion de valor
para el Grupo EPM, a partir de
negociaciones basados en el modelo
TCO “Costo Total de Propiedad”.

estratégico Técnica
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Que obtuvimos en esta integracion?

Macrocategoria

Categoria

BAJO MEDIO ALTO

AHORROS
CABLES, AISLANTES Y ACEROS

Ahorros tipicos

Acero Estructural Cables Aluminio Aisaldores

Ahorros Logrados

Suministro Estrategico
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Cual fue nuestra Estrategia Negociacion?

Se logra diversificar la oferta de proveedores y potencializar el ahorro en cada categoria

Proceso general de Oferta no vinculante, con un monto de USD 87,53 millones (Linea Base)

Primeras ofertas Ronda 1: Ronda 2: Ronda 3:
recibidas Retroalimentacidn Retroalimentacion Mesa Negociacion

— hd

20 proveedores  /

4

12 proveedores .
9 proveedores
12 ofertas 9 mes.as' . 4 proveedores
de negociacién
Mejor escenario de
A\

Etapa de 21 Ofertas:
Lanzamiento de

RFP y linea base
v Un proveedor

con los 36 .
proveedores oferta ] Las 4 mejores Las 3 mejores ofertas adjudicacion
potenciales 2 categorias ofertas por categoria
por categoria _
o oo
|
B cables [ Estructuras [l Aisladores @ |
| -
_ Estructuras Aisladores —_—— - .— -----
1.  Procables - 1.  Skipper ;) ga\ e ~\
2. Hengtong é 2. Kalpataru Q ; 2:0 P . .
s e — P4 - Adiya Ahorro estimado:
' pp. ~ ’ o . 3. Gamma fe— .
4. Sterlite Q 4. Fujian Jianshi 6 4. Dalian 6 USD 34’39 m I I I O n eS
5.  Centelsa ) 5.  Sadelec L B NGalean — ;
6. Nanjing o - A @% 39% respecto a la linea base
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Cables de Aluminio - Adjudicacion por item
con base analisis TCO

(PROVEEDOR INTERNACIONAL y PROVEEDOR COLOMBIANO

Valores DDP (Almacén general EPM vy Filiales) USD millones IVA incluido

Adjudicando el 51.5% de la demanda al
oferente internacional y el 48.5%
restante al proveedor nacional se logran
ahorros: USD 21.7 Millones
33.6% respecto a la linea base

Ventajas:
=  Mayor captura de ahorros para el Grupo EPM.

Requerimientos del escenario de adjudicacion:

» Adhesion de contratos de transporte
internacional, agenciamiento aduanero vy
transporte nacional para las filiales de energia.

» (Centralizacion en los pedidos para El Grupo

33.6% garantizando escenario de construccion de valor

y cumplimiento en los planes de entrega

disenados.

TCO
NACIONAL Mitigacion del riesgo en la ejecucion del contrato:

=  Costos en inspecciones internacionales.
» Costos de coberturas cambiarias y commodities
TCOINTERNACIONAL (en caso de considerarse).

*  Mayor oportunidad para la operacion dado que
el suministro se encuentra dividido en dos

20,76

linea base TCO proveedores.
Noveno *
Conversatorio ~&

en Materia Contractual

! a s . | Medellin
“La modernizacion del proceso de contratacion de Nuestra Nueva Medellin”. Alcaldia de Medellin  todos por la vida



Estructuras

Adjudicacion 100% de la demanda al proveedor nacional

con base en analisis TCO

. Valores DDP (Almacén general EPM vy Filiales) USD millones IVA incluido
Con la oferta de la firma NACIONAL se

Ventaja de contar con un proveedor nacional:
logra un ahorro:

» Posibilidad de cambiar tipo de torre en el tiempo de
fabricacion de las mismas.
USD 2.90 Millones * Posibilidad inmediata de reposicion de piezas y parte
29% respecto a la linea base de la torre por deterioro o inconsistencias de diseno.
» Eficiencias en costos y gastos asociados a logistica y
transporte de pedidos no planeados.
= El proveedor nacional ofrece entregas totales vy
parciales durante la vigencia del contrato, acordando
l 29%

un stock operacional con lo que se logran ahorros
asociados al almacenamiento, custodia y distribucion.
* Facilidad en las pruebas de fabricacion e inspeccion de

\/ % 1.7 entregas.
1016 = Ahorro por entrega de planos de diseno en Autocad 2D.
‘ * Oportunidad asociada a disminucion en los tiempos de
7,15 logistica internacional.
= El proveedor nacional propone construir un modelo de
material en consignacion total y parcial.
Mitigacion de riesgo en la ejecucion del contrato:
linea base TCO INTERNACIONAL TCO NACIONAL -

Coberturas cambiarias y de commodities (en caso

R

de considerarse)
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Alsladores

Adjudicacion 100% de la demanda a la mejor oferta NACIONAL

con base analisis TCO.
Valores DDP (Almacén general EPM vy Filiales) USD millones IVA incluido

Con la oferta de la firma NACIONAL; Ventajas del escenario:
se logra un ahorro: * Mayor captura de ahorro para el Grupo EPM.
USD 9.79 Millones * Reposicion de material que sufra dafio durante el

transporte.

¢ Minimizacion de costos en inspecciones
internacionales.

 Disposicion final de aisladores de la marca del
fabricante durante la vigencia del contrato.

» El proveedor nacional propone construir un modelo
de material en consignacion total y parcial.

 Disminucion en el tiempo de entrega de 90 a 30
dias.

 Variacion en la marcacion como el Grupo EPM lo
disponga.

« Garantia de los bienes superior a los
internacionales para los aisladores de porcelana

76,1% respecto a la linea base

76.1%
\ 4 (25 anos).
» Facilidad en las pruebas de fabricacion e
| 3.071 ‘ inspeccion de entregas.
« Capacitacion a personal del Grupo EPM o
linea base TCO NACIONAL contratista.
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Gracias

Julio Hernan Salazar Mejia
julio.salazar@epm.com.co

Movil: 3045201442
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